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Le code Afep-Medef préconise de détailler la présea de chaque administrateur, et les proxys vont
veiller au grain cette année. Ce critére, dorénavdmmis en exergue, va de pair avec le rble renforaes
conseils d'administration.

La saison des assemblées générales 2019 promebuweauté. Les sociétés vont devoir publier en atesn
taux d’assiduité de leurs administrateurs. Une dergque les proxys, et in fine les actionnairest pouvoir
prendre en compte lors des renouvellements de rsam#s membres de conseil d’administration. Se
rapprochant ainsi un peu plus des pratiques arglorsies, contraignantes en la matiere. Certesales t
jusqu'ici communiqués étaient en moyenne trés €l€98%pour le CAC 40, d'apres l'Institut francais des
administrateurs) mais seules 40 % des sociétéB&HUL30 ne communiquaient que sur un ratio d’asgdui
collective du conseil (selon les chiffres de I'Helads AG).

Dans sa nouvelle version (2018), le Code Afep-Maulepose aux entreprises un modele de tableau poul
rendre compte de l'assiduité des administrateuss.dbcument prévoit que les groupes publient le taux
d’'assiduité de chaque membre du conseil, que depsair les réunions du board ou celles de comités
spécialisés (exemple : audit, remunérations, RSE et

L’an dernier le sujet de l'assiduité avait déja étis en lumiere. Un renouvellement d’administrateiar pas

été validé lors d'une assemblée générale, le taupadticipation de la personne en question ayanjugte

insuffisant. La société avait fait valoir que leseil de surveillance ne s’était réuni que deus f@ins I'année,
mais I'argument n’avait pas convaincu. Le problataas ce dossier, c’est qu'il a été expliqué — fand — que
'administrateur avait été absent pour raisonsatgés Une excuse qui aurait pu tout a fait étreeptée par
proxys et actionnaires. Or, il s'agit d’un sujeticki et personnel. D’ou la difficulté de commungguessus.

Mais pour les spécialistes, ce type de cas fairéigl’exception. "Un des obstacles a I'assiduitéeesumul des
mandats (pouvant aller jusqu’a cing) dans des s&xigu s’accumulent les réunions de Conseils (lgemue
étant de huit réunions par an pour le SBF 120 ef peur le CAC 40). Ce qui peut représenter jusdifa
réunions — sans compter celles des Comités...ligpeuEmeric Lepoutre, fondateur d’Emeric Lepousre
Partners. L'internationalisation des boards est+&ll frein a I'assiduité ? "Paradoxalement lesgaiarinstallés

a I'étranger ou les administrateurs étrangers nezas forcément les moins assidus. Il leur estffat parfois
ouvert, de fagcon exceptionnelle, la présence =0 wiu par téléphone (méme si cela ne concourtqugeurs a

la dynamique naturelle du débat)", ajoute Emeripdigre. A noter que les administrateurs étrangens s
souvent défrayés afin d'éviter le phénoméne massiauarce qu'en France, ils sont en moyenne bepucou
moins bien rémunérés que dans des boards améraasrsglais par exemple.

Cette année donc, les proxys vont regarder de lpsetaux d’assiduité divulgués. Les conseillersvetes
estiment que la présence des administrateurs awxorées doit étre au-dessus de 75 % pour voter leur
renouvellement. "C'est un critere, mais si la géogxplique particulierement bien" pourquoi un mesnd été
plusieurs fois absent, les proxys pourront I'entend toutefois précisé Jehanne Leroy, responskbléquipe
Recherche France de Proxinvest, lors de la réuaionelle de I'Hebdo des AG, il y a quelques jol®sn
sanctionne des absences répétées”, avait pourtsajquaé Cédric Lavérie, responsable de la redlgepour
ISS. Ainsi, les proxys pourront regarder les deesngtres années, voire la durée totale du mandatgeofaire
une idée plus précise.



Mais pourquoi l'assiduité est-elle devenue un stijites conseils d'administration ont beaucoup grusravail
gu'avant pour exercer leurs responsabilités enematle stratégie et de contréle de I'exécutif. Renir ce
nouveau réle, l'attention a leur composition arét#orcée”, rappelle lI'avocat Pascal Durand-Barthez est
également l'ancien secrétaire général du Haut éoeitgouvernement d'entreprise. Et de citer l'itapoe des
comités comme celui des nominations, qui jouentdlem incontournable dans les nominations d'adnmatistirs
et de dirigeants exécutifs et donc dans les plansutcession. Le spécialiste précise que "les cempes
requises sont de plus en plus nombreuses, le valenievail aussi et donc (que) la disponibilitédeyvenue un
critere important”. De l'autre c6té du miroir, j[@srteurs de parts doivent aussi contréler la gomarase. "Les
investisseurs, qui ont des obligations de reporl®8f5, s'intéressent de plus en plus a la composites
conseils", poursuit Pascal Durand-Barthez.

"L’assiduité fait partie des devoirs premiers dadthinistrateur, voire le premier : comment peuteoneffet
étre bien informé pour ensuite prendre les bonéesidns si I'on est pas présent au Conseil ? Bla# dans

la notion de jetons de présence” il y a ‘jetondl gta ‘présence’. C’est pourquoi I'assiduité estienue dans la
partie variable (la plus importante) des jetonspdesence”, insiste pour sa part Emeric Lepoutraill®irs,
méme si les cas sont la encore rares, il est aqgive des présidents de conseil aient acté avec de:
administrateurs irréguliers que ceux-ci ne se msaprient pas. Tout le monde - société, investisseurs
administrateurs - a intérét a ce que les taux soi@ms.



